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lvadas

Si knyga brendo keleta desimtmeciy. Joje sugulé patirtis ir tyrimai.
Patirtis kilo i§ praktinio darbo, siekiant padéti verslams, vyriausybéms
bei nevyriausybinéms organizacijoms (NVO) spresti problemas, nau-
dotis technologijomis ir sumaniau veikti. Be to, dauguma mano tiria-
myjy darby ir veikaly skirti mastymo stambiu mastu budams nagrinéti.
Leidinyje Komunikacija ir kontrolé: tinklai ir naujosios komunikacijos
ekonomikos (Communication and Control: Networks and the New
Economies of Communication (Blackwell, 1990)) gilinuosi j naujy, dél
skaitmeniniy technologijy atsiradusiy tinkly pobudj bei jy nulemtus
kontrolés badus. Si knyga atskleidzia, kiek tinklai suteikia galiy ir kaip
jas suvarzo (ja ketinau pakoreguoti viltis, kad su tinklais issyk zengsi-
me | nauja erg, kurioje bus daugiau demokratijos, lygybés ir laisvés).
Susijunge: kaip gyventi sujungtame pasaulyje (Connexity: How to Live
in a Connected World (Harvard Business Press, 1997)) — veikiau filoso-
finio pobudzio esé apie sujungto pasaulio morale ir apie tai, kokiy tipy,
kokio charakterio zmoniy reikés gyvenant jtinklintoje aplinkoje. Kny-
gose Geroji ir blogoji galia: vyriausybés idealai ir isdavystés (Good and
Bad Power: The Ideals and Betrayals of Government (Penguin, 2005))
ir VieSosios strategijos menas: galios ir Ziniy mobilizavimas viesajam
gériui (The Art of Public Strategy: Mobilizing Power and Knowledge for
the Common Good (Oxford University Press, 2009)) tyrinéju, kaip vals-
tybé savo unikalias galias galéty panaudoti didziausiam gériui — be kity
priemoniy, mobilizuodama ir jdarbindama pilie¢iy protinj potencialg.
Skérys ir bité: plésrunai ir kuréjai kapitalizmo ateityje (The Locust and
the Bee: Predators and Creators in Capitalism’s Future (Princeton Uni-
versity Press, 2013)) teikia nauja ekonomikos dienotvarke ir siilo, kaip,
pazabojusios plésruniskas tendencijas, ekonomikos galéty isplésti ko-
lektyvinj intelekta bei karybinj potenciala.

Visa, ka Cia déstau, grindziama paminétais kariniais; viliuosi, kad
$ios jzvalgos bus sulydytos | jtikinama teorija ir paranky vadova.

Déstomos idéjos kilo i$ ankstesniy mano darby, tik jos gerokai pra-
turtéjo is daugybés pokalbiy, skaityty teksty, diskusijy. Lieku skolingas
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organizacijos ,Nesta“ kolegoms, ypac Stefana’ai Broadbent, Tomui Saun-
dersui, Johnui Loderui, Francesca’ai Bria’ai, Stianui Westlake'ui ir Zo-
sia’ai Poulter (uz schemas). Dékoju kolegoms i§ Harvardo Ashy centro,
kurie rado laiko jsigilinti | mano tema — ypa¢ Markui Moore’ui bei Jor-
ritui de Jongui uz i$samius ir naudingus komentarus. Esu dékingas Ashy
centrui uz suteikta galimybe trejeta mety — nuo 2015 iki 2018-yjy — bati
vyriausiuoju kviestiniu profesoriumi ir isbandyti kai kurias $ioje knygoje
keliamas idéjas. Nejkainojamo paskatinimo sulaukiau ir i$ kity Harvardo
kolegy — Roberto Mangabeiros Ungero ir Howardo Gardnerio.

Tariu aciu ir intelektualiniams bendradarbiams: Niujorko univer-
siteto ,GovLab“ specialistams bei aplink §j centra susitelkusiems tyré-
jams, ypac¢ Bethe’ei Noveck ir Stefanui Verhuistui. Vertingy ankstyvyjy
komentary pateiké Marta Struminska i§ Var$uvos, véliau juos parengé
ir Rushanara Ali, Lynne’¢ Parsons, Robinas Murray, Soh Yeong Roh,
Gavinas Starksas, Sarah Savant, Vaughnas Tanas bei Francois Taddei'us.
Colinas Blakemore’as ir Mattia Gallotti 2015 m. ,Nestos“ agenttroje
surengé puikia kolektyviniam intelektui skirta konferencija. Reiskiu
padéka Mattiaai uz i$samius ir naudingus rankras¢io komentarus.
Labai praverté ir kity, dirbanciy Sioje ir gretimose srityse, parama ir
pastabos, acitt sakau Karimui Lakhaniui i$§ Harvardo universiteto, To-
mui Malone’ei i§ Masacusetso technologijos instituto bei Joshuai Ra-
mo. Esu dékingas Julia’ai Hobsbawm uz galimybe isbandyti kai kuriuos
savo argumentus grupéje, kurioje dalyvavo istorikas Simonas Schama
ir zurnalistas Davidas Aaronovichius, bei Luciano Floridi, suteikusiam
galimybe paskelbti kai kurias savo idéjas zurnale Filosofija ir technolo-
gijos (Philosophy and Technology) bei Jensui Wandeliui ir Gina’ai Lu-
carelli i$ JT Vystymo programos, nes jy déka gavau proga jgyvendinti
jas praktinio vystymo srityje.



